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1 Mise, vize a klicové hodnoty Fakulty

Mise

Fakulta pravnicka ZCU (dale téZ ,,Fakulta®) chce byt i nadéle efektivni sou¢asti moderni
vyznamné veiejné vysoké skoly, a to predevsim tim, ze bude poskytovat vysoce kvalitni
vzdélani opirajici se o objektivni poznatky pramenici z védecké a tviiréi ¢innosti vysoké
urovné. Takto bude postupovat zejména Vv pravnické oblasti, ale téZ v oblasti vetejné
spravy a v programech celozivotniho vzdélavani, jakoz i a specializovanych kursech.
Poslanim Fakulty je zejména vychovavat absolventy, ktefi jiz na prahu svého profesniho
zivota budou pro zaméstnavatele atraktivnimi odborniky jak s pevnymi teoretickymi
znalostmi, tak i s potiebnymi zakladnimi poznatky z pravni praxe. Toto poslanim
zahrnuje také dalsi rozsifovani poznani v oborech pusobeni Fakulty a napliiovani jeji
treti role v regionalnim i nadregionalnim prostiedi.

Pozice a role Fakulty

Fakulta vznikla jako sou¢ast ZCU v roce 1993. Je jedinou pravnickou fakultou pro
oblast Plzefiského, Karlovarského, Usteckého a JihoGeského kraje s tim, Ze poskytuje
vzdélani studenttim i z dal3ich kraji CR. Tim z geografického hlediska vyrazng posiluje
vyznam ZCU jako univerzity, ktera se neuzavira do omezenych regionalnich hranic.
Z vécného hlediska pak Fakulta piedstavuje obohaceni ZCU, jako do znaéné miry
technické univerzity, o dalsi, velmi prestizni humanitni obor. Z hlediska své velikosti
(podle podtu studentll) je Fakulta tfeti pravnickou fakultou v CR. Svymi vysledky
sledovanymi v podobé riiznych prizkumi se pak v jednotlivych kategoriich fadi
neziidka 1 na vyssi pticky.

Strategicky zamér pro 1éta 2021-2025 navazuje na dlouhodobé zaméry Fakulty na léta
2011-2015 a 2016-2020, jakoz i jejich aktualizace a plany realizace. Zejména v pribéhu
prvého z uvedenych obdobi Fakulta prosla postupnou obménou sboru akademickych
pracovnikll a nasledné dosdhla personalni i ekonomické stabilizace, prosla, ve druhém
zminéném obdobi, komplexni akreditaci svych programi, pfi¢emz mimo jiné dosahla
obnovy doktorského studijniho programu (pro specializaci Obcanské pravo) a nove
ziskala akreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu zaméfeného na
vefejnou spravu. VSechny akreditace nakonec ziskala pfimo od Narodniho
akredita¢niho uradu, a to na maximalni moznou dobu deseti let.

Vize 2025

Fakulta se ztotoziiuje s vizi ZCU, kterA ma ambici vzdélavat mladé lidi tak, aby
pochopili $ir$i souvislosti svéta 21. stoleti a mohli sami vyrazné piispét k jeho
pozitivnimu a udrzitelInému vyvoji.

V souladu se Strategickym zamérem ZCU, z néhoz Fakulta zakonité vychazi, hodla
Fakulta plisobit v jednotlivych segmentech svych ¢innosti a roli nasledujicim zptisobem:



Chce byt atraktivni, respektovanou a uspéSnou vzdélavaci instituci, o jejiz
absolventy je i nadale zajem na trhu prace nejen v plzenském regionu, ale i v celé
CR av EU. To vyzaduje pfinejmensim udrZeni vysoké kvality vzdélavacich aktivit,
kterou je nutné pribézné sledovat a hodnotit, a to na urovni vSech studijnich
programil. Ruku v ruce stim musi byt kladen diraz na kvalitni vysledky ve
vyzkumné, vyvojové a tviir¢i ¢innosti.

Prostfednictvim svych studijnich programi, véetnd programti CZV a
specializa¢nich projektii Fakulta vytvaii moznosti dosazeni Spickového vzdélani ve
pro riizn¢ orientované uchazece pii zajisténi prostupnosti mezi rocniky a pii
minimalizaci poctu v praxi neuspéSnych absolventll. V ramci zajiSténi, udrZeni a
rozvijeni realizovanych studijnich programi Fakulta vyuziva a nadale rozviji
uplatnéni metodiky Q-RAM na urovni jednotlivych pfedmétii a usiluje o udrzeni
vysokého standardu kvality vzdélavaciho procesu.

Fakulta téz usiluje o udrzeni pozice vzdélavaci instituce, na jejiz pidé dochazi pti
vyuce i pii dal$i ¢innosti k propojeni teorie s praktickymi pravnimi dovednostmi
a k aplikaci nejnovéjSich odbornych poznatku. Toho Fakulta dosahuje pfedevsim
nastavenim obsahu studia, v¢etné Siroké nabidky povinné volitelnych predméti, a
nastavenim zptsobu vyuky. V ramci studia Fakulta umoziiuje dosazeni vybranych
specializaci prostfednictvim specializa¢nich projekti (NaboZenské pravo, Pravni
praxe, Evropské soukromé pravo, Zaklady némeckého prava a Aplikované otazky
finan¢niho prava), které dle potieby dale rozviji. Vysledkem tohoto ptistupu jsou
absolventi, ktefi jsou zamé&stnavateli vyhledavani pro svou komplexni pfipravenost
na vykon pravnich a souvisejicich povolani v rychle se ménicim svéte 21. stoleti.

Moznost uplatnéni absolventli Fakulty v potencidlnich zaméstnanich je
podporovéna a zvySovana rozvojem spoluprace s moZnymi zaméstnavateli; proto
Fakulta své studenty zapojuje jiz v pribéhu studia do spoleénych projekti
S piislusnymi institucemi. Soucasné€ jim umoziuje rtizné kontakty (véetné stazi)
s pfednimi pracovisti pravni praxe na urovni statnich organti (véetné napf.
Ustavniho soudu).

Fakulta buduje a rozviji vlastni védecko-vyzkumnou ¢innost, a to s cilem ptinaset
nové poznatky v jednotlivych oborech prava, vetfejné spravy, jakoz i v souvisejicich
disciplinach, kterymi se jeji akademiti pracovnici zabyvaji. Tato Cinnost je
financovdna projekty ziskavanymi od rGznych poskytovateli z vefejného i
soukromého sektoru. Cilem je dosahovat vysledky s vyznamnym piinosem
K poznani a s vysokou spolecenskou relevanci v souladu s hodnocenim v ramci
Metodiky 17+, které jsou vyuZitelné piedevSim v pravni praxi, at’ jiz legislativni,
anebo aplikacni.

Nadale Fakulta klade diraz na doktorské studium a jeho kvalitu; za timto G¢elem
pro doktorandy vytvaii potfebné podminky, jakoZz i ptilezitosti stat se vykonnymi
Cleny tvlr¢ich tymi s cilem zapojovat je podle moznosti i do mezinarodni
spoluprace. Kromé¢ jiz ziskané akreditace doktorského studia se specializaci
,ObCanské pravo*“ bude Fakulta vytvafet podminky pro ziskani akreditace
doktorského studijniho programu i v dalSich specializacich. V neposledni fad¢ je
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ambici Fakulty v nadchézejicim obdobi ziskat, pokud to okolnosti dovoli, téz
akreditaci habilitacniho fizeni, které umozni dal$i zvySovani kvalifikace
zaméstnancl Fakulty jejimi vlastnimi silami.

V limitech danych specifiky realizovanych oborti ma ¢ast vzdélavacich a tvircich
aktivit 1 $ir§i mezinarodni rozmér zaloZeny na rozvoji partnerstvi se zahrani¢nimi
vysokoskolskymi institucemi, zejména z SirSiho stiedoevropského prostoru; to
umoziuje na stran¢ jedné plisobeni zahrani¢nich studentli 1 odbornych pracovniki
na Fakult¢ a na strané druhé plisobeni studentti a akademickych pracovnikt Fakulty
Vv zahraniCi, to vSe jak Vv oblasti vzd¢lavaci, tak i védecké, vCetné spolecné
projektové Cinnosti.

Fakulta hraje v neposledni fadé vyznamnou roli ve spolefenském prostoru
predev§im Sifenim pravniho védomi ve spoleCnosti, jakoz 1 poskytovanim
dosaZenych odbornych poznatkl jak odborné, tak 1 Siroké nepravnické vetejnosti.
Ke spolecenskému rozvoji tak Fakulta pfispiva jak v regiondlnim prostoru, tak i
V prostoru narodnim a pfipadné 1 mezindrodnim (zejména s dlirazem
na preshrani¢ni kontakty s Bavorskem a obecné v SirSim stiedoevropském
prostoru). Do této ¢innosti Fakulta zapojuje nejen své akademické pracovniky, ale i
své studenty (zejména doktorského studijniho programu) a absolventy. Této tieti
roli, kterd zahrnuje t€Z Cetné kontakty ptrednich osob Fakulty s pfedstaviteli organti
vefejné moci a rtiznych instituci, vénuje Fakulta zvySenou pozornost ve vnitini 1
vnéjsi komunikaci, jakoz 1 v medialni prezentaci a v kazdodenni ¢innosti.

Rizeni

Rizeni Fakulty se opird o nastroje, které umoziluji realizaci aktivit smétujicich
k naplnéni jeji strategie a které vytvareji legislativni, personalni a ekonomické prostiedi,
jez omezuje ptipadna rizika. Systém fizeni respektuje akademickée svobody.

Kli¢ové hodnoty Fakulty

Svoboda, demokracie a lidska prava.

Tradi¢ni moralni a kulturni hodnoty evropské civilizace.

Harmonicky rozvoj jednotlivcil a spolecnosti.

Akademické svobody a odpovédnost.

Odvaha, slusnost, poctivost a obezietnost.

Profesionalita a disciplina.

Sounalezitost se ZCU a plnohodnotné postaveni mezi jejimi soucastmi.

Ekonomicka efektivnost a respektovdni opodstatnénych studentskych i
zaméstnaneckych pozadavki.



Odborna narocnost a lidsky piistup ke studentovi.
Znalosti a uplatnitelnost absolventu.
Zakotvenost v regionalnim, narodnim i evropském prostoru.

Udrzitelny rozvoj ve znalostni spole¢nosti.



2 KilicCové priority Fakulty

V souladu se Strategickym zamérem ZCU a svou dlouhodobou strategii méa Fakulta tyto
klicové cile:

Kvalita a relevance

Trvale implementovat kulturu kvality do vSech ¢innosti Fakulty, tj. do ¢innosti
vzd¢lavaci, vyzkumné, i do oblasti interakce s vnéjSimi subjekty piedevs$im z oblasti
pravni praxe, a to ve vztahu k jasn¢ stanovenym a relevantnim ciliim, a to v¢etné dtrazu
na propojovani vzdélavani a tvarci €innosti s praxi.

Internacionalizace a otevienost

Poskytovat podporu ucelné internacionalizaci vzdélavacich a tvircich ¢innosti Fakulty
jako vyznamné podminky otevienosti Fakulty lidem, idejim a hodnotam, véetné dirazu
na pieshrani¢ni vazby.

Partnerstvi a diverzita

Rozvijet oboustranné prosp&Snd partnerstvi na urovni ZCU, regionalni, narodni i
mezinarodni, zejména S akcentem na priority regiondlniho rozvoje.

Z klicovych priorit vychazeji specifické, méritelné a realizovatelné strategické cile
a jejich indikatory, které jsou rozpracovany v nasledujicich kapitolach.



3 Vzdélavani

3.1. Pozice a soucasny stav

Doménou Fakulty je vzdélavani v oblasti pravnich véd a vetfejné spravy, piiCemz
Fakulta disponuje magisterskym studijnim programem, bakalaiskym studijnim
programem, navazujicim magisterskym studijnim programem, doktorskym studijnim
programem a pravem konat rigor6zni fizeni. VSechny vyucované predméty prochazeji
procesem vnitini akreditace. Fakulta pravideln¢ aktualizuje jednotlivé predméty
s ohledem na vyvoj poznani, spoleCensky rozvoj, vyvoj pravniho fadu i na pozadavky
praxe, pficemz k tomu také vyuziva rtizné interni a externi projekty. Fakulta se
dlouhodobé¢ snazi o individualni ptistup ke svym studentiim, ktery umoznuje udrzovat
vysokou kvalitu vzdélavani a soucasné dle zajmu studentt také podil studentii na tviirci
¢innosti. Fakulta se pravidelng ucastni systému studentského hodnoceni kvality vyuky,
pravideln€ vyhodnocuje neuspésnost studia a sleduje jeji divody. O studium na Fakulté
je dlouhodobé velky zajem, pfiCemz o jeji absolventy je na trhu prace setrvale velky
zajem.

3.2. Strategické cile

[EDU-FPR-1] Jsme fakultou, ktera podporuje a rozviji podminky pro realizaci
studijnich programi s didrazem na posileni interdisciplinarity a rozvoj kompetenci
relevantnich pro 21. stoleti.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Vyuzivat aktudlni teoretické 1 praktické poznani a indikované zpétné vazby
Z hodnoceni kvality studia 1 ziskané z prostiedi praxe pi1 aktualizaci a ptipadné tvorbé
jednotlivych predméti.

b) V ptipad¢ indikovanych potieb se v ramci moznosti podilet na vzniku, pfipravé a
realizaci interdisciplinarnich mezifakultnich studijnich programa.

c) Podporovat aktivity sméfujici k aktualizaci, integraci a rozvoji ptedmétt zaméienych
na rozvoj kompetenci relevantnich v 21. stoleti.

d) Podporovat vznik a realizaci pfedméti s interdisciplinarnimi pfesahy, vyuzitelnych v
ramci individualni vzdélavaci cesty studenta.

e) Diraz na posilovani pfedmétt aktivné usilujicich o rozvoj obecnych zptisobilosti
studentt s cilem posilit zodpovédnost studentli za budouci rozvoj spole¢nosti.

f) Vyuzivani projektové vyuky jako dilezitého nastroje pro rozvoj schopnosti studentd
pracovat v tymu a piijimat zodpovédnost v ramci spolecnosti.



[EDU-FPR-2] Jsme fakultou, ktera rozviji moderni vyukové metody a rozviji moznosti
celoZivotniho uceni.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Podporovat aktualizaci studijnich programui podle progresivnich a spoleensky
relevantnich trendu.

b) Podporovat rozvoj podminek pro harmonizaci studijniho, osobniho a profesniho
zivota studentl i zaméstnancii prostfednictvim vhodnych nastroja.

c) Podporovat v zavislosti na objektivnich potfebach zavadéni inovativnich zptsobi a
flexibilnich forem vyuky, véetné zlepSovani zajisténi technického zazemi.

d) Podporovat rozvoj zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu na urovni
ZCU 1 Fakulty.

e) Nadale realizovat stavajici fakultni programy celozivotniho vzdélavani, provadét
jejich aktualizaci a rozvoj a v zavislosti na indikovanych potfebach zajistovat piipravu
a realizaci novych programi.

[EDU-FPR-3] Jsme fakultou, ktera v ramci vzdé€lavacich aktivit aktivné vyuziva
synergii mezi studijnimi programy, vyzkumem a tvurci ¢innosti s ohledem na potieby
spolecnosti.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Usilovat o intenzivni synergii vzdélavacich aktivit s vyzkumem a tviiréi ¢innosti pfi
realizaci a aktualizaci studijnich programu.

b) Vytvaret podminky pro zapojeni studentti do tviiréi ¢innosti, véetné projekti interniho
1 externiho charakteru. Dlraz na otevienost procesli zapojovani studentli do tviir€ich
aktivit.

¢) Rozvijet vyuku, ktera je zaloZena na propojeni nejnové¢jSich odbornych poznatk,
realnych praktickych problémil a teoretické¢ho zakladu.

d) Podporovat nadané a talentované studenty s cilem zefektivnéni jejich pifinosu v
oblasti tvlr¢i Cinnosti.

[EDU-FPR-4] Jsme fakultou, ktera usiluje o zvySovani atraktivity a otevienosti
univerzity a posileni mezinarodniho rozméru vzdélavani.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:
a) Podporovat rozvoj mimopravnich kompetenci studentl a zamé&stnanct Fakulty.

b) Podporovat internacionalizaci studijnich programi ve vSech stupnich studia v mife,
V jaké to je mozné a ucelné.

¢) Podporovat aktualizaci a rozvoj odbornych pfedmétt vyucovanych v cizich jazycich.
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d) Podporovat mezinarodni spolupraci Fakulty v oblasti studentské i akademické
mobility.

e) Podporovat posilovani a rozvoj osobni integrity akademikd a studentl s diirazem na
etické problémy ve vzdélavani, vCetné diisledné ochrany autorskych prav a zamezeni
plagiatorstvi.

[EDU-FPR-5] Jsme fakultou, ktera posiluje sounaleZitost studentii s zivotem Skoly a
podporuje aktivity umoziujici studentlim ptispét ke kvalité vyuky.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Podporovat vytvareni inspirujiciho univerzitniho prostiedi s cilem sdileni spole¢nych
pozitivnich hodnot studentll a zaméstnancli a posilovat jejich soundleZitost s
univerzitou.

b) Podporovat zapojeni studentd do akademického zivota prostiednictvim stavajicich
akademickych organt a studentskych organizaci a pti Fakulté plisobicich spolkii.

c) Rozvoj aktivit umoznujicich studentim a absolventim piispét adekvatnimi
prostiedky ke kvalit¢ vyuky. Vyuziti zpétné vazby od studentl a absolventi a jeji
disledné vyhodnocovani k napliiovani ocekdvanych vysledki uceni a jejich
implementace do rozvoje vzdélavaci Cinnosti. Motivovani studentii a absolventii k
zapojeni se do hodnoceni kvality vyuky.

[EDU-FPR-6] Jsme Fakultou, ktera dba na soulad studijnich programi s pozadavky
praxe a vyvojovymi trendy spolecnosti.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Aktualizovat a rozvijet studijni programy i jednotlivé predméty ve vazbé na vyvoj
poznani, potieby praxe a celkovy spolecensky vyvoj.

b) Udrzovat a ptipadné dale rozvijet spolupraci se strategickymi partnery z vetejného i
soukromého sektoru pti realizaci a rozvoji studijnich programn.

C) Zapojovat i nadale odborniky z praxe do vyuky.

3.3. Indikatory

a) Hlavni indikatory:
e Podil studijnich programi relevantnich pro 21. stoleti.

e Pocet oborli vzdélavani, ve kterych jsou realizovany studijni programy ve tfech
stupnich.

11



Pocet ptijezdovych a vyjezdovych mobilit studentii v daném roce.

b) Pomocné indikatory:

Pocet odbornych pfedmétii vyucovanych v cizim jazyce.
Pocet ptijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovnikt.

Pravidelny monitoring a analyza kvality vzdélavaciho procesu, vcetné studijni
neuspéSnosti studenti.

3.4. Rizika

Nedostatek lidskych zdrojt, v€etné nebezpeci nezvladnuté persondlni strategie pii
mezigeneracni obméné akademickych pracovnikil, zejména s ohledem na absenci
akreditace habilita¢niho fizeni.

Nedostatek financnich prostiedk.
Objektivni piekazky ¢i nizka motivace v oblasti zahrani¢ni mobility.

Nezajem dal$ich soucasti ZCU na vytvateni spoleénych studijnich programi, jakoz
1 objektivni limity jejich konstituovani.

Nezajem ¢i neochota subjekti z praxe ke spolupraci.
Pouze formalni realizace hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu.
Nizka motivace studentl k ¢innostem nad rdmec zakladnich studijnich povinnosti.

Nizka motivace ze strany absolventa pii spolupraci Fakultou.
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4 Tvurci ¢innost

4.1. Pozice a soucasny stav

Tvurci ¢innost realizovana na Fakulté se zamétuje zejména na pravni a spravni védu, na
oblast bezpecnosti a dalSich ptibuznych oborl. Realizovana tviir¢i ¢innost ma zejména
podobu publika¢ni ¢innosti a souvisejici Cinnosti projektové a expertizni, véetné
smluvniho vyzkumu. Dochazi tak i k izkému propojeni védecké ¢innosti realizované na
Fakulté s pravni praxi, at’ jiz legislativni €1 aplikacni, a s jejimi vysledky a potfebami.
Z tohoto hlediska jde jednak o recepci dosazenych praktickych poznatki a jednak
(pfedevsim) naopak o transfer znalosti do praxe. Vysledky tvir¢i ¢innosti vznikajici na
Fakulté maji potencial velkého piinosu v §irSim spolecenském prostoru, v€etné oblasti
vetejného zajmu. Lze vyzdvihnout zejména realizaci projektl aplikovaného vyzkumu
Vv ramci bezpecnostniho vyzkumu pro potieby statu, jehoz vysledky jsou vyuzivany
zejména organy vetejné spravy, ale maji také dopad ¢i potencial dopadu na legislativu.
Zprostfedkovan¢ ma spolecensky piinos také zvefejnovani vysledkd formou publikacni
¢innosti, ktera ma zejména vliv na aplikaci prava riznymi subjekty.

ZCU v roce 2012 stanovila v souladu s ndrodnimi prioritami a prioritami ve strategii
RIS3 a ITI zakladni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
s horizontem do roku 2030 s piedpokladem pribézné aktualizace. Bylo pfitom
stanoveno dvanact hlavnich priorit, které jsou dale specifikovany dil¢imi oblastmi.
V jejich ramci Fakulta nadéle pfepoklada orientaci zejména na tyto priority a oblasti:

v rdmci priority ,,Pravo, stat a obfan (vcetné bezpecnosti)* na oblasti

e Vyvojové tendence soukromého prava ve stiedoevropském prostoru,

e Internacionalizace a evropeizace prava,

e Pravni a ekonomické aspekty partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,
e Vyznam nabozenstvi a cirkevnich struktur,

e Komparace politickych systémt,

e Mezioborové, environmentalni a humanni kontexty novych technologii;

v ramci priority ,,Ceska spole¢nost v globalnich souvislostech® na oblasti

e Kvalitativni a kvantitativni vyzkum V socidlnich a humanitnich védach,

e Problematika totalitnich, autoritativnich a extremistickych rezimu a hnuti,
e Teorie a d&jiny védy, techniky a prava,

e Integralni koncepce rozvoje municipalit a regionti, demografické a socialni promé
ny,
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a CasteCn¢ také na oblast ,, Trh prace, politika zaméstnanosti, kompetence pracovni sily*
Vv ramci priority ,,Konkurenceschopnost a vykonnost procesti a sluzeb® a na oblast
,Zpracovani prirozeného jazyka, fecové technologie pro komunikaci ¢lovék-stroj*

V ramci priority ,,Systémy pozndvani, fizeni a rozhodovani®.

Svym zaméfenim Fakulta p¥ispiva k unikdtnimu multioborovému zaméieni ZCU do
Siroké Skaly oboril, kdy zde realizovana tvir¢i ¢innost kombinuje technické, ptirodni,
spoleCenské a humanitni oblasti. Je zde tak prilezitost, byt pro Fakultu relativné
omezena, K budovani kvalitnich multioborovych tymd, které jsou schopné identifikovat
a komplexné¢ fesit vyzvy souvisejici s globalnim spolecenskym vyvojem, v¢etné dopadt
4. primysloveé revoluce na spole¢nost. Soucasné se vedle spoluprace v oblasti tviirci
&innosti nabizi ZCU i jejim jednotlivym sou¢astem vyuZiti kapacit Fakulty pro vnitini
legislativni Cinnost, expertizni ¢innost 1 Skoleni. Vedle posileni interdisciplinarity
realizovaného vyzkumu (z pohledu pravnich odvétvi i z pohledu $ir§i oborove zakladny)
se nabizi také perspektiva zvySeni praktickych pfinost vyzkumu pro feSeni
spoleCenskych vyzev v tizké spolupraci s praxi, a to se subjekty vetejného i soukromého
sektoru. Radu mozZnosti také nabizi poloha Fakulty na ¢esko-némeckém pomezi, ktera
otevird moznosti preshrani¢ni spoluprace v ramci integrujici se Evropy.

Fakulta, spolu s ostatnimi sou¢astmi ZCU prosla prvnim souhrnnym hodnocenim
kvality tvar¢i Cinnosti provedenym v roce 2019 a Vv pribéhu roku 2020 prvnim
hodnocenim vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych skol, jehoz soucésti bylo i
hodnoceni prostiednictvim mezinarodniho evaluaéniho panelu. ZCU na jeho zakladé
obdrZela celkové hodnoceni stupném B — velmi dobré s tim, Ze je vyzkumnou organizaci
typu multioborova vysoka Skola s robustnim védeckym vykonem. V ramci hodnoceni
Fakulty bylo mj. konstatovano, Ze publikuje védecké prace s vysokou spolecenskou
relevanci. Bylo doporuceno, aby se snazila ziskat vice finan¢nich prostedkii z externich
zdrojl (grant), ackoliv je to v oboru prava komplikované, aby navazala dalsi spolupraci
se zahrani¢nimi univerzitami za ucelem védecké spoluprace, mobility studentii a
pedagogil a aby pokradovala v navazovani spoluprace s pravniky v Ceské republice i v
zahranici.

4.2. Strategické cile

[TC-FPR-1] Jsme fakultou, jejiz vyznamna ¢ast tviréi ¢innosti se opira o vysokou
urovenl zaméstnancl a infrastruktury. Tvir¢i ¢innost je realizovana ve spolupraci s
tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery. Pfi feSeni tikoll vyzkumu a vyvoje spolupracuji
studenti doktorského studia, ktefi jsou motivovani k zapojeni se do vyzkumnych tymi.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Diiraz na organizaci a ¥izeni tviiréi &innosti jako prostiedku pro rozvoj Fakulty, ZCU
a spolecnosti.

b) Podpora rozvoje stavajicich kontaktd a navazovani dalSi spoluprace S pravniky,
pravnickymi organizacemi (profesni komory) a dal$imi subjekty vefejného i

14



soukromého sektoru za ucelem védecké spoluprace a upevnéni vazby na praxi.

¢) Podpora rozvoje stavajicich kontaktti a navazovani dalsi spoluprace se zahrani¢nimi
partnery (zejména pravnickymi fakultami) za Gcelem védecké spoluprace, mobility
studentd a akademika.

d) Podpora odborného 1 osobniho rozvoje akademiki i studentii doktorského studijniho
programu.

e) Podpora kreativity studentl a jejich zapojeni do tvlir¢i Cinnosti a do vyzkumnych
tym s cilem, aby se stali budoucimi inovatory a lidry.

) Posilovani kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia.

g) Podpora zlepsovani podminek pro Gspé$né studium a posilovani socialni integrace
doktorandii.

h) Diraz na prenos vysledki tvir¢i ¢innosti do vzdélavani.

1) Podpora rozvoje informacnich zdrojii, databazi a infrastruktury tak, aby odpovidaly
potfebam tvlrci ¢innosti realizované na Fakulté.

j) Podpora vytvareni podminek pro ziskani akreditace dalSich specializaci doktorského
studijniho programu.

[TC-FPR-2] Jsme fakultou dosahujici kvalitni vysledky tvur¢i ¢innosti, ktera je
garantovana uznavanymi védeckymi osobnostmi.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Motivace akademik i studentti doktorského studia k tvorbé vysledkt s vyznamnym
pfinosem pro védecké poznani a pro spolecnost.

b) ZabezpeCeni persondlniho rozvoje, vcetné prubézné generacni obmény
akademickych pracovniki.

c¢) Podpora tvlir¢i badatelské ¢innosti akademickych pracovnikii jako soucasti kariérniho

rustu.

d) Podpora spoluprace vyzkumnych tymi, kateder i jednotlivci v ramci Fakulty, ZCU i
ve vztazich s partnery z vefejného i soukromého prostoru.

e) Podpora ziskavani prestiznich narodnich a mezinarodnich grantt tak, aby byly do
vhodnych vyzev podavany zadosti o projekty, které budou v ptipadé jejich ziskani
uspésSné realizovany s cilem ziskavat kvalitni vysledky tviréi ¢innosti a soucasné
projektové financovani z narodnich 1 mezinarodnich zdrojt.

f) Podpora zvetejniovani kvalitnich vysledk tviréi Cinnosti, jejich prezentace a
popularizace vcetné vydavani vlastniho odborného casopisu a vcetné podpory
publikovani v zahranici.

g) Podpora interdisciplindrniho vyzkumu a internacionalizace.
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[TC-FPR-3] Jsme fakultou, jejiz vysledky tviréi Cinnosti patii v fad¢é piipadd k
vynikajicim v mezindrodnim méfitku a nachazeji Siroké uplatnéni v aplikacni sfére a
vefejném sektoru.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Diiraz na umisténi a zlepsovani Fakulty a ZCU zejména v ramci Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a hodnoceni programt ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a
inovaci 2017.

b) Podil na pravidelném internim hodnoceni kvality tviréi ¢innosti ZCU s dirrazem na
kvalitu a relevanci dosazenych vysledki.

c) Rozvoj a aktualizace motivacniho systému, podporujiciho tvorbu excelentnich
vysledkd, transfer znalosti do praxe a mezinarodni spolupréci, na Grovni Fakulty 1 ZCU.

d) Posilovani vyznamu Fakulty v definovanych strategickych vyzkumnych smérech
mezi vyzkumnymi organizacemi v narodnim i mezindrodnim kontextu.

e) Intenzivni rozvoj specializace v tématech, v nichz Fakulta dosahuje Spickové narodni
¢i dokonce mezinarodni urovné, popiipadé€, v nichz takovou tGroven jesté ziska.

f) Reflexe aktualniho spolecenského vyvoje a monitorovani nejnovéjsich dosazenych
poznatkl ve véde.

g) Monitorovani potieb partnerti, vyzev a ocekavani spolecnosti, trhu prace a neustalé
srovnavani se s nejlepsimi ve sféfe své plisobnosti.

4.3. Indikatory

a) Hlavni indikétory:
e Pocet nove prichozich odbornikli z vnéjsiho prostiedi.
e Objem piijmi z tuzemskych 1 zahrani¢nich dota¢nich programi.

e Objem smluvniho vyzkumu.
b) Pomocné indikatory:

e Pocet clankli v renomovanych ¢asopisech.

e Pocet monografii v prestiznich vydavatelstvich.
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4.4. Rizika

Nezvladnuti administrativnich poZadavkll poskytovatelii dotace pro granty a
projekty.

Omezena podpora humanitné (pravn€) zaméfenych projekti na jednotlivych
urovnich, v€etn€¢ smluvniho vyzkumu.

Nezvladnutd mezigeneracni obména védeckych tymu vedouci k omezeni odbornych
kompetenci.

Nedostate¢na troven nebo nezdjem studentli o tviir¢i ¢innost na Fakulté.
Negativni zména metodiky hodnoceni.

Nedostatek financ¢nich prostiedkii.
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5 Treti role

5.1. Pozice a soucasny stav

Ukolem Fakulty jako sougasti ZCU i §ir§iho okoli je trval4 integrace s celou spoleénosti s cilem
pozitivn¢ ovlivilovat zejména regiondlni, eventualné i narodni ¢i nadnarodni prostor. Fakulta
chce prispivat k Sifeni poznatkt a kulturnich hodnot ve spole¢nosti, a to zejména v oblasti
prohlubovani pravniho védomi spolecnosti. Jako soucast univerzity se podili na predavani
znalosti na zéklad¢ hlubokého teoretického poznani a participuje na posuzovani spolecenskych
procest v historickych souvislostech i v Sir§im civilizanim kontextu aktualniho spolec¢enského

vyvoje.

Pusobeni Fakulty v oblasti naplinovani tieti role se projevuje ve vSech sférach jeji ¢innosti, tj.
ve vzdélavani, vyzkumu a vyvoji, jakoz i v transferu znalosti. Fakulta v této oblasti
spolupracuje s riznymi subjekty vefejného i soukromého sektoru. Institucionalné jde zejména
o spolupraci s organy aplikacni i1 legislativni praxe, s profesnimi pravnimi komorami a
vyznamnymi ¢lanky nasi obCanské spolecnosti. Nezanedbatelné je téz persondlni propojeni
fakulty s dalsimi pedagogickymi, védeckymi a jinymi institucemi. Akademicti pracovnici
fakulty zastavaji posty ve vyznamnych grémiich, kterd maji vliv na vzdélavaci politiku,
hodnoceni vyzkumu a vyzkumnych projektd. Akademicti pracovnici fakulty ptisobi v podstaté
ve vSech stupnich justice a v jejich organech, dale ve védeckych radach jinych, zejména
pravnickych fakult v CR, v poradnich organech vlady a ministerstev (Legislativni rada vlady a
jeji komise, odborné komise ministerstev apod.), coz ptispiva na jedné stran¢ ke zvySovani
odborné erudice téchto pracovnikti a na druhé strané k $iteni dobrého jména Fakulty a tim i
ZCU. Je tieba také piipomenout Géast akademickych pracovniki Fakulty v redakénich radach
odbornych ¢asopisit ¢i v odbornych spolcich. Fakulta dale spolupracuje se studentskymi
organizacemi ELSA Plzen a Ius infinitum a snazi se o rozvoj vztaht se svymi absolventy, ktefi
s ni spolupracuji mj. v oblasti expertnich prednasek, tvir¢i ¢innosti a podpory mobilit. Fakulta
se snazi také o rozvoj vztahi se stfednimi Skolami, zejména se zaméfenim na oslovovani
potencialnich uchazect o studium, véetné potadani uspésného Dne otevienych dveti a Ucasti
na propagaénich akcich. Fakulta realizuje dlouhodobé kursy CZV akreditované RCV ZCU.
V posledni dobé vsak byla vétSina aktivit v této sféfe vyrazné limitovdna situaci vzniklou
rozsifenim onemocnéni COVID-19 a zejména pak souvisejicimi mimofadnymi opatfenimi;
projevilo se to mimo jiné¢ ve vyrazné mens$im objemu smluvniho vyzkumu ¢i v omezeni
expertnich pfednasek atd.

5.2. Strategické cile

[BR-FPR-1] Jsme fakultou, ktera vyznamné piispiva ke spoleCenskému rozvoji a
orientuje se na rizné formy inovaci s ohledem na palcivé otdzky zejména budouciho
svéta.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Duraz na mechanismy, které propojuji tvlir¢i a pedagogickou ¢innost s ptisobenim na
spolecnost, a aktivni tiCast na dialogu ve spolecnosti.
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b) Pozitivni ovlivilovani stavu a vyvoje spolecnosti posilovanim etické stranky ¢innosti
studentll 1 zamé&stnancu.

C) Pravideln¢ a efektivni informovani domaci i zahrani¢ni vefejnosti a nasich partnert o
pusobeni Fakulty a o dosazenych, zejména prestiznich vysledcich.

d) Vytvoteni mechanismi pro kvalitngj$i sdileni naseho know-how a hodnot i mimo
geograficky blizké oblasti, zejména smérem k zahranici.

e) Aktivni zprostiedkovani dialogu v celospolecenskych debatach v oblastech plisobeni
ZCU.

g) Prezentace Fakulty jako soucasti univerzity, ktera si uvédomuje problémy
soucasn¢ho svéta, pfipravuje se na zmény s nimi souvisejici a buduje a méni svijj
kampus s ohledem na Zivotni prostiedi.

h) Podil na tvorbé inspirujiciho univerzitniho prostiedi a sdileni spoleénych hodnot
studenty a zamé&stnanci.

1) Podpora aktivit sméfujicich k posilovani studentské komunity a jeji identifikace
s Fakultou a univerzitou, v¢etné podpory pii fakulté ptisobicich studentskych spolk.

[BR-FPR-2] Jsme Fakultou, ktera rozviji a zkvalitiuje vzajemné vztahy, dialog,
spolupraci a propojeni s nas§imi partnery na narodni a mezinarodni Grovni.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Podil na posileni efektivni propagace Fakulty a ZCU ve vsech oblastech jejich
¢innosti v mezindrodnim kontextu.

b) Podpora rozvoje kontaktti a spoluprace s vefejnym i soukromym sektorem, véetné
identifikace potieb a problému praxe.

[3R-FPR-3] Jsme Fakultou, ktera ovlivituje spolecensky zivot a predstavuje garanta
oteviené diskuse o vyznamnych spolecenskych tématech.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Aktivni ucast a zapojeni do tvorby politik, strategii a legislativy na regiondlni i
narodni urovni, zejména v oblastech specializace Fakulty.

b) Koordinace s regionalni samospravou, piedev§im v regionech Plzeniského kraje a
Karlovarského kraje.

c) Poskytovani expertni Cinnosti stitni spravé, samospravé i soukromému sektoru
zejména v oblasti prava, vetejné spravy, bezpecnosti a v dalSich sférach spolecenskych
véd.

d) Reflexe potieb regionu a jeho pozitivni ovliviiovani, a to i s cilem, aby se mohl snaze
prosadit a navazovat kontakty.
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e) Rozvoj spoluprace s odborniky ptisobicimi v praxi véetné vlastnich absolventd.

g) Spoluprace s aktéry regionalniho i nadregionalniho rozvoje véetné profesnich komor
a dalSich zajmovych organizaci.

5.3. Indikatory

a) Hlavni indikatory:
e Pocet pozitivnich zprav.

e Objem prostredkil ziskanych z neveiejnych zdroju.

b) Pomocné indikatory:

e Pocet aktivné spolupracujicich absolventi.

5.4. Rizika

e Nezajem subjektd vefejného i soukromého sektoru o spolupraci s Fakultou.
e Nezajem absolventl o spolupraci s Fakultou.

e Nezijem sd€lovacich prostiedkl o pozitivni vysledky Fakulty.
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6 Infrastruktura a podpurné procesy

6.1. Pozice a soucasny stav

Fakulta v plném rozsahu vyuziva infrastrukturu a podpurné procesy zajiStované ze
strany ZCU. Vyuziva stabilni prostfedi v centru mésta, vyuka i dal§i Ginnosti jsou
realizovany a knihovna umisténa v budovach ve vzajemné blizké vzdalenosti.
Infrastruktura (vybaveni u€eben 1 knihovny) odpovida potfebam pocatku 21. stoleti,
pricemz vynuceny docasny piechod na on-line formu vzdélavani 1 dalSich aktivit ukazal
sméry a potfebu modernizace a dalSiho rozvoje V této oblasti. Fakulta zajistuje
adekvatni vyuzitelnost fondu uceben pii optimalnim stanoveni rozvrhovanych akci.
Finan¢ni situace Fakulty je stabilizovand, ale je nutno se pfipravit na predpokladany
pokles objemu finan¢nich prostiedk, a to zejména vzhledem k pravdépodobné stagnaci
statntho rozpoctu pro oblast vysokého Skolstvi a celosvétovym problémim
akcelerujicim v souvislosti s pandemii COVID-109.

6.2. Strategické cile

[INF-FPR-1] Jsme Fakultou s kvalitni infrastrukturou a podpirnymi procesy, které
vytvaii vhodné prosttedi pro rozvoj vzdélavani a tvlir¢i ¢innosti.
Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Rozvoj vybaveni umoznujiciho vyuziti modernich prostredkt vyuky, efektivni
ptizplsobeni kapacit uceben aktualnim potiebam Fakulty.

b) Podpora snizeni administrativniho zatizeni akademickych a dalSich zaméstnanct.

c) Podpora vytvoieni a zlepSovani systému vzdélavani pro zaméstnance a podpora
zajisténi benefitniho programu pro zaméstnance.

d) Podpora vytvoieni podptirného systému pro udrzeni titulu HR Award, véetné zajisténi
politiky adekvatni genderové vyvazenosti a jeji implementace.

e) Podil na rozvoji inovaci, multioborovych projekti a projekti udrzitelného rozvoje.

f) Respektovani kybernetické bezpecnosti jako nedilné soucasti bezpe¢nosti prace a
podpora systematického vzdélavani uzivateld.

g) Podpora systematicka prace v oblasti vyhodnocovani a fizeni rizik na v§ech urovnich.

[INF-FPR-2] Jsme Fakultou s finan¢ni stabilitou zaloZzenou na vicezdrojovém
financovani, optimalizaci procest a efektivnim fizeni.
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Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Rozvoj zajisténi vicezdrojového financovani vedouciho k udrzeni financ¢ni stability
Fakulty. Zvyseni aktivity pfi ziskavani dalSich zdroji financovani v ramci realnych
moznosti.

b) Efektivni ftizeni Fakulty za wvyuZziti standardnich nastroji personalniho i
ekonomického tizeni.

6.3. Indikatory

a) Hlavni indikator:

e Efektivni vyuziti celouniverzitnich vyukovych prostor.

a) Pomocné indikatory:

e Stabilizovany rozpocet Fakulty jako celku i1 jednotlivych kateder vyuzivajici
vicezdrojové financovani.

e Efektivni vyuziti vlastnich vyukovych prostor.

6.4. Rizika

e Nedostatek finanénich prostiedkd.

e Nedostatek vhodnych prostor dostupnych v adekvatnim vyukovém cCase v centru
meésta pro potieby Fakulty.
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7 Piehled kli¢ovych indikatort SZ FPR ZCU 2021-2025

VZDELAVANI
Vychozi stav Cilovy stav
oznaceni | nazev jednotka stav za rok stav za rok 2025
2020
/4 .. I4 o 0
-1 Podil ’ studijnich programi % SP 75 % 100 %
relevantnich pro 21. stoleti.
Pocet aktivnich akreditovanych
-2 studijnich programi s mistem | pocet - -
uskuteciiovani v  Karlovarském
Kraji.
Pocet obori vzd€lavani, ve kterych | 5 xq
I-3 jsou realizovany SP ve tiech P 1* 1*
stupnich.
-4 Pocgt ‘prljezdovcych a \fyjezdovych ¢lovékodny 2882 /4788 3000 /5 000
mobilit student v daném roce.
-5 Pocet predmétu s flexibilni formou | pocet i i
vzdélavani.
-6 Institucionalni akreditace. pocet OV - -

* Nenavazujici magistersky SP Pravo a pravni véda a DSP Teoretické pravni védy.

TVURCI CINNOST
o ) Vychozi stav Cilovy stav
oznacenl | nazev jednotka | stay 7a rok 2020 | stav za rok 2025
|-7 Pocevt. nové pI’lCl;lOZ}Ch odbornikil podet 0 1
z vn¢jSiho prostiedi.
-8 Objem piijmul z tuzemskych mil. K¢/ 0.368 1,3
i zahrani¢nich dotaénich programi. | ro¢né ’ (kumulace 5)
Pocet ¢lankl v renomovanych pocet
-9 . . 0 1
Casopisech.
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I-10 Pocet vysledkt uplatnénych v praxi. pocet ) )
. , , mil. K¢/ 0,2
I-11 Objem smluvniho vyzkumu. olnE 0,05 (kumulace 0,6)
Zpracovani analytické studie
moznosti prohloubeni a
| -12 zintenzivnéni spoluprace
. , o ano/ne - -
vyzkumnych center podporujici
integraci témat a tyma v ramci cele
ZCU.
TRETI ROLE
oznaceni | nazev jednotka Vychozi stav Cilovy stav
stav za rok 2020 | stav za rok 2025
I -13 Pocet pozitivnich zprav. pocet 20 40
|-14 Objemvp‘rorstredku ;1skanych mlvl. VKC / 0,059 kumulace 0,1
Z nevetejnych zdroji. ro¢né
INFRASTRUKTURA
oznaceni | nazev jednotka Ve sy Clonysteny
J stav za rok 2020 stav za rok 2025
ICT infrastruktura ZCU je
1-15 bezpecnd, dostupna a ma ano / ne _ _
dostatecnou kapacitu.
Efektivni vyuZiti %
|- 16 celouniverzitnich vyukovych e - -
vyuziti
prostor.

Klicovym indikatorem se rozumi indikétor, ktery je monitorovan po dobu napliiovani SZ.
Ostatni indikdtory definované v textu SZ jsou indikatory pomocné, které ptislusny gestor
sleduje pfi hodnoceni plnéni strategickych cil.
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